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ENGELSIZ VE MUTLU YASAM DERNEGI (EMYD)

TOPLUMSAL CINSIYET ESIiTLIGi PLANI
Gender Equality Plan (GEP) 2026-2029

Horizon Europe yaklasimiyla uyumlu kurumsal politika belgesi

Belge statiisii Yonetim Kurulu onayina sunulmak tzere taslak

Uygulama dénemi 2026-2029

Yurdrliak Yonetim Kurulu karari ve yayimlanma tarihi itibariyla

Gobzden gecirme Yilhk izleme; 2027 ve 2028 ara gézden gecirme; 2029 nihai
deg@erlendirme

1. Amag ve kapsam

Bu Plan, Engelsiz ve Mutlu Yasam Dernegi’'nin (EMYD) y6netim, insan kaynaklari, gonalliilik, proje gelistirme,
arastirma/kanit dretimi, egitim, savunuculuk, iletisim ve ortaklik ¢alismalarinda toplumsal cinsiyet esitligini
sistematik bicimde glclendirmek amaciyla hazirlanmistir. Plan; kadinlar, erkekler ve farkli toplumsal cinsiyet
kimliklerine sahip kisiler bakimindan firsat esitligini, ayrimciligin énlenmesini, glivenli calisma ve katihm ortamini,
erisilebilirligi ve kapsayici karar alma sireclerini esas alir.

EMYD bir sivil toplum kurulusudur. Horizon Europe’ta GEP uygunluk kriteri esas olarak kamu kurumlari,
ylksekdgretim kurumlari ve arastirma kuruluslari icin zorunludur; STK'lar bu zorunlu kategoriler arasinda yer
almaz. Bununla birlikte EMYD, kurumsal kalite ve Avrupa programlarina hazirlik amaciyla bu Plani gonilli olarak
Avrupa Komisyonu'nun dort zorunlu siire¢ sarti ve bes tavsiye edilen tematik alaniyla uyumlu sekilde benimser.

Planin temel ilkeleri

e Esitlik ve ayrimcilik yapmama; insan onuruna saygl.

e Kesisimsellik: engellilik, yas, sosyoekonomik durum, goc¢ gecmisi ve diger kirilganliklarin cinsiyetle birlikte
degerlendiriimesi.

Erisilebilirlik ve makul diizenleme.

Kanita dayali karar alma, dlgulebilir hedefler ve hesap verebilirlik.

Gizlilik, veri minimizasyonu ve kisisel verilerin korunmasi.

Sifir tolerans: cinsel taciz, cinsiyete dayal siddet, misilleme ve ayrimcilik.

Bu belge, Yénetim Kurulu tarafindan kabul edilip iist yonetimce imzalandiktan ve EMYD’nin kamuya acik
internet sitesinde yayimlandiktan sonra yiiriirliige girer.
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2. Horizon Europe uyum cercevesi ve kurumsal yonetisim

EMYD bu Planin uygulanmasinda Avrupa Komisyonu'’nun GEP i¢in tanimladigi dért siirec gerekliligini kurumsal

standart olarak kabul eder:

Siirec gerekliligi

EMYD taahhiidii

1. Kamuya acik belge

Plan Yo6netim Kurulu tarafindan kabul edilir, Gst yénetimce imzalanir
ve EMYD internet sitesinde yayimlanir; ¢alisanlar, géndlliler ve proje
ekiplerine duyurulur.

2. Tahsis edilmis kaynaklar

Bir GEP Koordinatori atanir; gerekli idari zaman, egitim biitcesi ve
uzman destedi yillik faaliyet planinda ayrihr.

3. Veri ve izleme

Personel, yénetim, gonulli ve proje ekiplerine iliskin uygun ve hukuka
uygun veriler cinsiyete gore ayristirilarak izlenir; yilhik GEP Izleme
Notu hazirlanir.

4. Egitim ve farkindalhk

Yonetim, ¢alisanlar, proje ekipleri ve ilgili géndlliler igin toplumsal
cinsiyet esitligi ve bilingdisi 6nyargi egitimi diizenlenir.

3. Sorumluluk yapisi ve kaynaklar

Yoénetim Kurulu, Planin kurumsal sahibidir. Yénetim Kurulu, kabul tarihinden itibaren en ge¢ 30 giin icinde bir GEP
Koordinatori belirler. Koordinatdr; veri toplama, egitim plani, yillik izleme, sikdyet/basvuru mekanizmasinin
gorandrliga ve proje ekipleriyle koordinasyondan sorumludur.

e Yonetim Kurulu: politika onayi, yillik degerlendirme, kaynak tahsisi ve gerektiginde dizeltici kararlar.
e GEP Koordinatori: uygulama takibi, gésterge tablosu, egitim koordinasyonu, yillik izleme raporu.
e Proje ve program sorumlulari: her yeni proje icin toplumsal cinsiyet boyutu kontrolli ve uygun géstergelerin is

planina eklenmesi.

e insan kaynaklari/idari sorumlu: esitlikgi ilan dili, ise alm kayitlari, is-yasam dengesi diizenlemeleri.
e Tum calisanlar ve gonulliler: davranis ilkelerine uyum, ayrimcilik ve tacize karsi sorumluluk.

4. Baslangi¢ degerlendirmesi (2026)

Planin yurirlige girmesini takip eden ilk 60 giin icinde bir kurumsal baslangi¢ fotografi olusturulur. Bu ¢alisma;
yonetim ve ekip kompozisyonu, gérev dagilimi, ise alim ve gorevlendirme surecleri, proje liderligi, egitim katilimi,
calisma duzenleri, dis uzman/konusmaci secimi, gorundrlik materyalleri ve giivenli basvuru kanallarini kapsar.
Kuguk 6rneklemlerde kisilerin kimliginin dolayh olarak aciga ¢ikmasini dnlemek igin raporlama toplulastiriimis

bicimde yapilir.

2026 baslangic gdstergesi

ilk hedef

GEP Koordinatori

30 giin igcinde atanmis

Baslangic veri seti

60 gun icinde tamamlanmis

GEP farkindalik egitimi

ilk 90 giin icinde yonetim ve gekirdek ekip igin

Kamuya acik GEP sayfasi

Yonetim Kurulu kabuliinden sonra 15 giin iginde

Sikayet/basvuru kanal

60 gln i¢inde tanimlanmis ve personele duyurulmus
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5. Tematik Alan 1 - is-yasam dengesi ve kapsayici kurum kiiltiirii

EMYD, esnek ve sonu¢ odakli calisma diizenlerini, bakim sorumluluklarinin adil bicimde dikkate alinmasini,
engellilik ve diger erisilebilirlik ihtiyaclar icin makul diizenlemeleri ve saygili iletisim kiltirini destekler. Toplanti
saatleri, seyahat planlari ve gorev dagilimi mumkin oldugunca bakim sorumluluklarini dislamayacak sekilde
planlanir.

Tedbir 2026-2029 hedefi Gosterge
Esnek calisma ve toplanti ilkeleri 2026 sonuna kadar i¢ rehber yayimlamak Rehber mevcut; yilda 1 gdzden gegirme
Erisilebilir ve kapsayici etkinlik planlama Tum kurumsal etkinliklerde erisilebilirlik ve Kontrol listesi kullanim orani %100

bakim ihtiyacini kontrol etmek

Kurum kaltirt nabiz élgimu Yilda en az 1 anonim kisa anket Katihm = %70; yillik iyilestirme notu

iletisim dili Ayrimci/kalip yargi treten dilden kaginmak Yeni kurumsal materyallerde kontrol orani %100

6. Tematik Alan 2 - Liderlik ve karar almada cinsiyet dengesi

EMYD, karar alma organlarinda ve proje liderliginde dengeli temsilin kurumsal kaliteyi artirdigi1 yaklasimini
benimser. Atama ve gorevlendirmelerde yetkinlik esas olmakla birlikte, esdeger nitelikte adaylar arasinda daha az
temsil edilen cinsiyetin gérunurlugi ve gelisimi desteklenir.

e Yodnetim Kurulu, danisma yapilari, galisma gruplari ve proje ydnetim ekiplerinin yillik cinsiyet dagilimi izlenir.

e Yeni proje ylrutme ekipleri olusturulurken, aday havuzu elverdigi dl¢tide hicbir cinsiyetin %40'in altinda
kalmamasi hedeflenir.

e Konferans, panel, egitim ve dis uzman secimlerinde dengeli temsil gozetilir; tek cinsiyetli panel olusmasi
halinde gerekce kayda alinir.

e Kadinlarin ve az temsil edilen gruplarin proje koordinasyonu, bitce sorumlulugu ve temsil gorevlerine erisimi
icin mentorluk/gelisim firsatlari desteklenir.

Gosterge Hedef

Ydnetim ve proje liderligi verisi Yillik izleme %100

Yeni komite/proje ekiplerinde denge Aday havuzu elverdigi 6lclide her cinsiyet = %40

Etkinlik/panel konusmaci dengesi Yillik portfdyde hicbir cinsiyetin %40'in altinda kalmamasi i¢cin makul
caba

Liderlik gelisimi Yilda en az 2 mentorluk/gelisim firsati

7. Tematik Alan 3 - ise alim, gérevlendirme ve kariyer gelisiminde esitlik

Tum ilan, géreviendirme ve secim siireclerinde esit firsat ilkesi uygulanir. ilanlarda ayrimei olmayan dil kullanilr;
gorev kriterleri isle dogrudan baglantili ve 6l¢ulebilir tutulur. Milakat veya se¢im sirecinde bakim durumu, medeni
hal, hamilelik, aile planlamasi veya isle ilgisiz kisisel hususlar degerlendirme 6&lgiti yapiimaz.

e Yeniis/uzmanhk/gdnullilik ilanlarinin %100’tnde esit firsat ifadesi kullaniimasi.

e Secim sureclerinde kisa gerekge ve karar izi tutulmasi; kisisel verilerin korunmasi.
e EQitim ve proje seyahat firsatlarinin seffaf duyurulmasi.

e Ucret/harciran/uzmanlik bedellerinde ayni veya esdeger ise esit uygulama ilkesi.
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8. Tematik Alan 4 - Proje, arastirma, egitim ve savunuculukta toplumsal cinsiyet
boyutu

EMYD'nin faaliyet alani engellilik, sosyal icerme, genclik, yetiskin egitimi, istihdam, girisimcilik, dijitallesme,
demokratik katihm ve hak temelli calismalari kapsadigindan, toplumsal cinsiyet boyutu birgok projede dogrudan
sonug kalitesini etkileyebilir. Bu nedenle her yeni proje fikri i¢in ‘cinsiyet boyutu ilgili mi?” sorusu baslangi¢
tasariminda ele alinir.

Proje tasarim kontroli Asgari uygulama

intiyac analizi Uygun oldugunda verileri cinsiyete gore ayristir; engellilik x cinsiyet
kesisimini ayrica degerlendir.

Hedef gruplar Kadinlarin, erkeklerin ve az temsil edilen gruplarin erisim engellerini
ayri ayri incele.

Faaliyet tasarimi Saat, mekan, erisilebilirlik, bakim sorumlulugu, givenlik ve dijital
erisim faktorlerini kontrol et.

Gostergeler Mimkin oldugunda katilim/yararlanma verilerini cinsiyete gore izle;
yalniz sayi degil sonug/etki farklarini da degerlendir.

iletisim Kalip yargilari yeniden tretmeyen, cesitliligi gérinur kilan dil ve
gorseller kullan.

Arastirma/kanit Cinsiyetin arastirma sorusuyla iliskili olup olmadigini gerekgeli olarak
kayda al.

Proje ekipleri, Horizon Europe RIA/IA ve benzeri arastirma-yogun c¢agdrilarda toplumsal cinsiyet boyutunun
‘Excellence’ degerlendirmesi kapsaminda ele alinabilecegini dikkate alir; konu metninde acgikga istisna
bulunmadikga ilgili analiz, yontem ve géstergeler tasarima entegre edilir.

9. Tematik Alan 5 - Cinsiyete dayali siddet, cinsel taciz ve giivenli calisma ortami

EMYD; cinsiyete dayali siddet, cinsel taciz, istenmeyen cinsel davranis, cinsiyetci asagilama, tehdit, israrli takip,
dijital taciz, misilleme ve gug iliskisine dayali istismara karsi sifir tolerans yaklasimini benimser. Bu ilke ¢alisan,
gonallu, stajyer, danisman, ortak, yararlanici ve etkinlik katilimcilarini kapsar.

e En az iki glivenli basvuru kanali belirlenir; basvurular gizlilik, tarafsizlik ve misilleme yasagi ilkeleriyle ele alinir.

e Acil guvenlik riski veya su¢ suiphesi bulunan durumlarda basvuru sahibinin giivenligi ve yirarlikteki hukuk
cercevesi gozetilir.

e Basvuru kayitlarinda yalniz gerekli veriler tutulur; erisim yetkisi sinirlandirilir.

e Proje ve etkinlikler icin davranis kurallar (Code of Conduct) benimsenir ve gerekli durumlarda katilimcilara
onceden bildirilir.

e Cocuklar, gencler ve engelli bireylerle ¢alisilan faaliyetlerde safeguarding ilkeleriyle baglanti kurulur.

2026-2029 giivenlik hedefi KPI

Gizli bagvuru mekanizmasi 2026 iginde kurulur ve yilda en az 1 kez hatirlatihr

Davranis kurallari Tum yeni uluslararasi projelerde/etkinliklerde kullanim
Ydnetici egitimi Yilda en az 1 oturum; ilgili ydneticilerde %100 katihm hedefi
Misilleme yasag! Politika ve basvuru iletisiminde agikca belirtilir
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10. Egitim, farkindalik ve kapasite gelistirme

EMYD, toplumsal cinsiyet esitligini yalnizca yazih bir politika olarak degil, diizenli 6grenme stireci olarak uygular.
Egitimler kisa, uygulamal ve rol bazl tasarlanir.

Hedef grup

Asgari icerik

Siklik/hedef

Ydnetim Kurulu ve yoneticiler

GEP sorumluluklari, bilingdigi dnyargi, karar
alma, glivenli basvuru

Yilda 1; katilim hedefi %100

Calisanlar ve ¢ekirdek gonulltler

Esitlik ilkeleri, ayrimci dil, taciz 6nleme,
basvuru kanallari

Yilda 1; katilim = %90

Proje yazarlari/ydneticileri

Proje tasariminda gender dimension,
gostergeler ve kesisimsellik

Yilda en az 1 atblye

Etkinlik/egitim ekipleri

Kapsayicli moderasyon, guvenli alan,
erisilebilirlik

intiyac temelli / proje baslangicinda

11. Veri toplama, gostergeler ve yillik raporlama

izleme, amagla sinirli ve orantili veri toplama ilkesiyle yiriitiliir. Kisisel veriler yalniz gerekli diizeyde islenir; kiigik
orneklemlerde kimlik tespit riski yaratacak ayrintili kirilhmlar kamuya agik raporlarda verilmez. GEP Koordinatéri
her takvim yili icin kisa bir GEP Izleme Notu hazirlar ve Y6netim Kuruluna sunar.

Gosterge grubu

Ornek géstergeler

2029 yénii

Yonetisim

Yonetim/komite/proje liderliginde cinsiyet
dagilimi

Daha dengeli temsil; asiri dengesizliklerde
eylem

ise alim ve gelisim

Basvuru/segim/egitim firsatlarina erisim

Firsatlarda sistematik cinsiyet farki olmamasi

Proje uygulamasi

Katilimci/yararlanici dagilimi; cinsiyet boyutu
kontrolu

ilgili projelerde kontrol orani %100

Egitim

GEP ve 6nyargi egitimine katilim

Yonetim %100; ¢alisan/gekirdek ekip = %90

Guvenli ortam

Basvuru mekanizmasinin varligi, yanit suresi,
iyilestirici tedbirler

Her basvuru i¢in uygun ve zamaninda islem

Kurum kdltara

Anonim anket sonuglari

Esitlik ve glvenlik algisinda yillik iyilesme

12. Yillik izleme dongiisu

e Ocak-Subat: dnceki yil verilerinin ve uygulama kayitlarinin derlenmesi.
e Mart: GEP Koordinatoru tarafindan yillik izleme notu ve risk/iyilestirme dnerileri.

¢ Nisan: Yonetim Kurulu degerlendirmesi ve gerekiyorsa hedef/tedbir giincellemesi.

e Mayis—Aralik: egitimler, proje kontrolleri, kurum kulttrii ve glvenli ortam tedbirlerinin uygulanmasi.

e Yilicinde: 6nemli organizasyonel degisiklik, ciddi olay veya yeni mevzuat/program sarti olusursa ara

guncelleme.

13. Kaynak tahsisi

GEP uygulamasi i¢in her yil kurumsal is planinda asgari olarak koordinasyon zamani, en az bir egitim faaliyeti,
gerektiginde dis uzman destegi ve izlemel/iletisim giderleri planlanir. Kaynaklarin élgcedi EMYD’nin personel ve
proje hacmine gdre orantili belirlenir. GEP’in varligi i¢in yapay bir butce kalemi olusturmak yerine, gergek

uygulamay! mimkin kilacak insan kaynagi ve uzmanlik tahsisi esas alinir.
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14. 2026-2029 uygulama takvimi

Dénem Oncelikli isler

2026 Yonetim Kurulu kabulli ve yayimlama; GEP Koordinatori; baslangic
veri seti; ilk egitim; basvuru mekanizmasi; proje tasarim kontrol
listesinin kullanima alinmasi.

2027 ilk tam yillik izleme; liderlik ve ise alim gdstergelerinin
degerlendirilmesi; proje ekipleri icin gender dimension atélyesi;
gerektiginde hedef revizyonu.

2028 ikinci ara gézden gegirme; kurum kiiltirii anketi karsilastirmast;
ortak/etkinlik giivenli alan uygulamalarinin giiclendirilmesi; iyi
uygulamalarin kurumsallastiriimasi.

2029 Nihai donem degerlendirmesi; 2026—2029 sonug raporu; yeni dénem
GEP 2030-2033 hazirligi ve Yonetim Kurulu karari.

15. Seffaflik, yayimlama ve gézden gecirme

Bu Plan, Yonetim Kurulu kabull ve yetkili Gist ydnetim imzasindan sonra EMYD’nin internet sitesinde kamuya agik
olarak yayimlanir. Personel, gonulli ve proje ekiplerine baglanti iletilir. Yillik izleme sonuglari kisisel veri ve gizlilik
ilkelerine uygun, toplulastiriimis bir 6zet halinde kamuya agiklanabilir. Plan, en az yilda bir kez uygulama
bakimindan; 2027 ve 2028'de icerik bakimindan; 2029'da ise yeni donem planina temel olusturacak sekilde
kapsamli olarak gézden gegirilir.

16. Yonetim Kurulu kabul metni - 6neri

Asagidaki metin, Yénetim Kurulu kararina dogrudan alinabilecek éneri metnidir:

“Engelsiz ve Mutlu Yasam Dernegi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Plani (Gender Equality Plan - GEP) 2026—2029'un kurumsal
politika belgesi olarak kabulline; Planin uygulanmasindan sorumlu bir GEP Koordinattrl atanmasina; uygulama icin gerekli
makul insan kaynagi, egitim ve uzmanlik kaynaklarinin yillik faaliyet planlarinda 6ngérilmesine; Planin Dernek internet
sitesinde kamuya aclk yayimlanmasina; uygulamanin yillik géstergelerle izlenmesine ve Yo6netim Kuruluna raporlanmasina
oybirligi/oycoklugu ile karar verilmistir.”

Yonetim Kurulu Karar No

Karar Tarihi / /2026
Dernek Baskani / Yetkili Ust Yénetim Ad Soyad:
imza

17. Referans cerceve

e European Commission / Research Executive Agency: Horizon Europe Gender Equality Plan requirements
(publication, dedicated resources, data/monitoring, training; five recommended thematic areas).

e European Commission, Horizon Europe Work Programme 2026 and related guidance on Gender Equality
Plans.

e European Commission, Annotated Model Grant Agreement (AGA): GEP eligibility applies to specified public
bodies, higher education establishments and research organisations; NGOs/civil society organisations are not
generally subject to the mandatory eligibility criterion.

e EU Gender Equality Strategy and Sustainable Development Goal 5 (Gender Equality) as broader policy
references.

Kurumsal web yayimlamasi icin 6nerilen belge adi: “EMYD Gender Equality Plan 2026-2029 (GEP)”
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